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Ministro.

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos.

Asunto: Resumen Ejecutivo de los Resultados del Estudio sobre el Modelo Mi Barrio y su impacto
al Valor Publico de la Sociedad Costarricense (AO-SUS-001-2026).

Estimado Jerarca:

Un gusto saludarle. Este informe fue elaborado en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 2026, el
objetivo principal fue evaluar el grado de implementacién, efectividad e impacto del Modelo "Mi
Barrio" en la generacion de valor publico para la sociedad costarricense, mediante el analisis de sus
resultados, sostenibilidad, participacion ciudadana y articulacion interinstitucional, con el fin de
determinar su contribucién al bienestar colectivo, la cohesion social y el desarrollo territorial
inclusivo. El estudio abarcé el periodo entre el 01 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2025, y
se aplicdé en el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, especificamente en los
Despachos Ministeriales y Viceministeriales, la Secretaria Sectorial, la Direccion de Vivienda y
Asentamientos Humanos (DVAH), la Direccion de Gestion Integrada del Territorio (DGIT) y la
Unidad de Planificacion Institucional (UPI).

¢Por qué es importante?

La importancia de realizar este estudio de auditoria, como un mecanismo de control interno que
evalua la transicion del Modelo "Mi Barrio" desde un plano meramente documental, hacia una
ejecucion territorial efectiva y legalmente viable. En el contexto de la gestion publica costarricense,
este informe técnico determina si las acciones del MIVAH realmente justifican y generan valor
publico hacia la sociedad costarricense.

¢Como lo Auditamos?

De acuerdo con nuestros objetivos en el desarrollo del estudio de Auditoria, se definieron aspectos
relevantes para evaluar la eficacia y sostenibilidad, la articulacién y gobernanza, los resultados e
impacto y la legitimidad y Participacion del Modelo Mi Barrio.

¢, Qué encontramos?

Derivado del analisis realizado se observan oportunidades de mejora para los hallazgos detectados
en el desarrollo de nuestro estudio, principalmente en cuanto a:
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e La Mesa de Coordinacion (MCI-MIB) tiene la oportunidad de evolucionar hacia un érgano
ejecutivo, mediante la formalizacion de un instrumento oficial que valide y otorgue caracter
vinculante a sus acuerdos en el sector.

¢ Eltrabajo comunitario requiere consolidar su respaldo documental mediante la incorporacion
formal de las actas de validacion social y censal en sus expedientes.

e La viabilidad y puesta en marcha de los proyectos de "Renovacion en Sitio" depende de
armonizar operativamente los alcances de la Ley N.° 7052, para habilitar el financiamiento
en asentamientos informales establecidos y de cumplir formalmente con el requisito
ambiental como paso estratégico para operativizar el Modelo.

o EIMIVAH se encuentra en el proceso de consolidacién de sus indicadores de impacto, esto
a través del desarrollo del indice de Calidad Barrial (ICB), el cual la DVAH reporto
formalmente en fase activa de construccion mediante el oficio MIVAH-DVMVAH-DVAH-
0131-2026.

¢ Qué sigue?

Para mitigar los riesgos identificados y fortalecer el Sistema de Control Interno del Modelo Mi Barrio,
esta Auditoria recomienda lo siguiente:

Al Despacho Ministerial y la Secretaria Sectorial:

Impulsar la formalizacion legal de los acuerdos alcanzados por la Mesa de Coordinacién (MCI-MIB).
Este paso consolidara la estructura jerarquica necesaria y brindara el respaldo vinculante a dichos
acuerdos, asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales compartidos.

A la Direccidén de Vivienda y Asentamientos Humanos (DVAH):

Formular y elevar al Despacho Ministerial, una propuesta formal de reforma legal a la Ley N.° 7052
o el disefio de un nuevo instrumento financiero especifico que solvente la incompatibilidad
estructural actual; dotando al Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (SFNV) de los
mecanismos agiles y habilitantes necesarios para financiar e intervenir bajo la modalidad de
"Renovacion en Sitio". Finalizar la coordinacién con el INEC para garantizar la actualizacion e
interoperabilidad de datos del RNAI con la informacion censal mas reciente. Instruir al personal del
DDIS la realizacion del trabajo de campo necesario para recolectar las firmas de validacién (IMAS
y comunidad) y archivar dichas actas en la base de datos y en expedientes debidamente
estructurados y formalizados. Oficializar (en coordinacion con la UPI) la caracterizacién precisa de
la poblaciéon mediante los "criterios de elegibilidad", asimismo, finalizar y aprobar la metodologia del
indice de Calidad Barrial (ICB).

A la Direccion de Gestion Integrada del Territorio (DGIT):
Promover un Plan Técnico articulado que incluya tanto al INVU como a SETENA, reconociendo que

el ordenamiento urbano y la viabilidad ambiental son ineludibles para la prevencién del riesgo, segun
la Ley N.° 8488.
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Hechos Subsecuentes:

e Avances documentales ante la CGR: La Administracion certificé el cumplimiento de la
disposicién 4.4 (cultura orientada a resultados). Ademas, el 4 de mayo de 2026, la CGR dio
por cerrada formalmente la disposicién 4.5 (mecanismo de planificacién) tras la oficializacion
de un marco conceptual por parte del Ministerio.

¢ Elementos para considerar por parte de la Administracion Activa: A pesar del cierre dictado
por la CGR, la Auditoria recuerda a la Administracion Activa que el hallazgo sobre la
indefinicidon de indicadores de impacto mantiene plena vigencia técnica. El indice de Calidad
Barrial (ICB) continua "en fase de construccion" y debe ser concretado para las valoraciones
respectivas.

Sin otro particular, se despiden atentamente.
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06 de 06 Archivo.
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